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MAPA DE RISCO

AREA REQUISITANTE:

e Secretaria Municipal de Transportes e Obras

Objeto: Registro de precos para aquisicdo de materiais diversos destinados a manutencao, conservacao, reparos e execucdo de servicos de infraestrutura municipal,
incluindo materiais para soldagem, fechaduras, telhas translicidas e gabides, conforme as necessidades da Secretaria Municipal de Transportes e Obras, para
atendimento de prédios, espacos e areas publicas.

1. FUNDAMENTACAO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento para os principais eventos que possam comprometer o
planejamento, a selecido do fornecedor e a execu¢do da contratacdo, permitindo a ado¢do de medidas preventivas e corretivas capazes de reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos riscos e seus possiveis impactos.

A andlise considera as caracteristicas especificas da contratagdo, especialmente a diversidade dos materiais, a variabilidade das demandas, o fornecimento
parcelado, as condicdes de transporte, recebimento e armazenamento, a necessidade de conformidade dos produtos com as especificagdes técnicas e a continuidade
do abastecimento durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

Considera-se, ainda, a necessidade de atenc¢do as caracteristicas técnicas dos materiais destinados a infraestrutura, especialmente dos gabides, cuja utilizacdo
poderd ocorrer em intervencdes eventuais de contencio, recuperacdo e prote¢io de estruturas e areas publicas, exigindo adequacio as finalidades pretendidas.

A identificacdo e o tratamento dos riscos observam as diretrizes de planejamento, prevencao, eficiéncia, economicidade e gestio de riscos previstas na Lei
Federal n? 14.133/2021, especialmente em seus arts. 18 e 169, visando a seguranca da contratacdo e a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

2. MATRIZ DE RISCOS

25

Z| EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROB. |[IMPACTO | NIVEL TRATAMENTO / MITIGACAO RESPONSAVEL

(<]

E e Definic¢do insuficiente ou . . o~ Revisar as especificagdes, verificar as normas

5 | Especificacdes técnicas . - Propostas incompativeis, restricdo P NPRAe . < -

= . . excessiva das caracteristicas |, L o . técnicas aplicaveis e exigir apenas Area requisitante /

o'| inadequadas, ambiguas . . a competitividade ou aquisicdo de| Média Alto Alto o . . . .

= " dos materiais, especialmente . caracteristicas necessarias ao atendimento da | Equipe de planejamento
< ou restritivas e materiais inadequados

= dos gabides demanda

.
Rua Dr. Artur Branddo n.° 145 — Bairro Botafogo Pagina 1 Telefone (35)3661-3362
CEP: 37.187-144 — Trés Pontas-MG g Email: almoxarifado@trespontas.mg.gov.br



mailto:almoxarifado@trespontas.mg.gov.br

Fomm QN

F"} Prefeitura Municipal de

Trés Pontas ‘TerradoPadre Victor”

Cnpj: 18.245.167/0001-88

) A - - o g
£ Auséncia de memoria de Falta ou excesso de materiais, Fundamentar os quantitativos em histérico de
.% Quantitativos estimados | calculo ou dimensionamento desperdicios ou Média Alto Alto consumo, levantamentos técnicos ou outros Area requisitante /
= inadequadamente incompativel com as comprometimento do critérios documentados, observando as Equipe de planejamento
= demandas eventuais planejamento necessidades previstas
) A
£ . Referéncias inadequadas, C s . . A
= Preco estimado . .. ~ Licitagdo fracassada, pregos Analisar criticamente as referéncias do Banco .
oy . insuficientes ou ndo . z . . - : Setor responsavel pela
| incompativel com o PRV e s excessivos ou contratagio Média Alto Alto | de Precos, verificando caracteristicas, unidades .
s comparaveis as especifica¢des : . L . pesquisa de precos
s mercado o desvantajosa de fornecimento e condi¢des comerciais
= técnicas
) Auséncia de verificagdo dos R o . -
£ ~ ~ - s Aquisicdo de estruturas sem Verificar previamente a compatibilidade dos
& | Inadequacéo da solugdo | materiais complementares, . . ~ . ~ . ‘ . ‘
= \ Cox P condi¢des adequadas de utilizagdo L gabides com as intervengdes previstas e a Area requisitante / Area
) as condi¢oes de recursos técnicos ou . A Média Alto Alto . s PR P
= ae -~ PN ou necessidade de providéncias disponibilidade de recursos necessarios a sua técnica
| utilizagdo dos gabides condi¢des necessarias as ~ . e
= . ~ ndo planejadas utilizagdo
futuras intervengdes
(=] . P ~
Baixa participacdo de . .
g C e . p p 9. - . Preservar a competitividade, conferir a . .
« |Licitacdo deserta ou itens| fornecedores, especificacbes Atraso no atendimento das . ~ e ) Pregoeiro / Equipe de
o s o . - Média Alto Alto adequacdo das especificagdes e revisar os .
@| sem propostas validas restritivas ou precos necessidades da Secretaria - .o apoio
o . . P valores estimados quando necessario
o estimados incompativeis
o o~
= | Aceitacdo de proposta P - N . . - L
= . Andlise insuficiente das Aquisi¢do de materiais Analisar criteriosamente as propostas e solicitar
e para material . P . L1 R s . i P
S ihcompativel com as propostas ou da inadequados a finalidade Baixa Alto Médio documentagio técnica quando necessaria a Pregoeiro / Area técnica
] PP . ~ o -
w pativel ¢ documentagio técnica pretendida comprovagdo das caracteristicas exigidas
e especificacoes
=] Falhas logisticas :
=l - 1as 08 ’ Atraso ou interrupgdo dos Estabelecer prazos compativeis, acompanhar as
5| Atraso naentregados | indisponibilidade de estoque . ~ L1 o . . .
3] . A . servigos de manutencgdo e Média Alto Alto solicitagdes e adotar medidas contratuais em Gestor / Fiscal
1) materiais ou deficiéncia operacional do . .
* infraestrutura caso de descumprimento
4 fornecedor
e Falhas de fabricacdo
% | Entrega de materiais em . 520, Impossibilidade de utilizagio, Conferir a conformidade dos produtos, recusar | .. .
s fornecimento de produtos .. s . - o Fiscal / Responsavel pelo
3 desacordo com as . a retrabalho, prejuizos e atraso nos | Média Alto Alto |materiais inadequados e exigir substituicdo sem .
1) e~ inadequados ou auséncia de . N . ~ recebimento
X especificagdes . servigos onus para a Administragdo
= controle de qualidade

B
Rua Dr. Artur Branddo n.° 145 — Bairro Botafogo
CEP: 37.187-144 — Trés Pontas-MG

Pagina 2

Telefone (35)3661-3362
Email: almoxarifado@trespontas.mg.gov.br



mailto:almoxarifado@trespontas.mg.gov.br

Fomm QN

. F"} Prefeitura Municipal de

Trés Pontas ‘TerradoPadre Victor”

Cnpj: 18.245.167/0001-88

S |Fornecimento de gabides| Divergéncias nas dimensdes, ) ~ Conferir a documentagéo técnica e as
i1 o . Comprometimento da adequagdo ‘o - .
1 com caracteristicas malha, revestimento, s . ~ Y1 caracteristicas dos gabides no recebimento, . < -
3] . oA P dos materiais as intervengdes de Média Alto Alto . . N Fiscal / Area técnica
1) estruturais resisténcia ou acessorios . verificando conformidade com as especificagdes
* . P . infraestrutura .
) incompativeis fornecidos exigidas
° . ~ . . ~ el .~
| Avarias, corrosio ou Transporte, manuseio ou Perda de qualidade, redugdo da Verificar as condigdes de transporte e . .
= ; ~ L I R P .- o . . e Fiscal / Responsavel pelo
3] deterioracdo dos acondicionamento vida util e impossibilidade de Média Médio Médio | recebimento, recusando materiais danificados recebimento
(] ) . s ~ . -
% materiais inadequados utilizacao ou inadequadamente acondicionados
° . ~ . . . . . . .
5] Divergéncia na ~ Recebimento incorreto, Conferir quantitativos, unidades de . .
1 . . Erros de separacdo, contagem,| . A . L L L1 : - Fiscal / Responsavel pelo
S| quantidade ou unidade . L insuficiéncia de materiais ou Média Médio Médio | fornecimento e documentagdo fiscal antes do .
Q . identificacdo ou entrega . - . s recebimento
X de fornecimento pagamento indevido recebimento definitivo
o Inadequagdo dos veiculos, . o~
Sl ‘s . . Informar previamente o local e as condigdes de
='|Dificuldades logisticas na| falhas de planejamento ou Atrasos, avarias e custos P .- o . .
3 . o SN Média Médio Médio entrega, exigindo transporte e descarga Contratada / Fiscal
| entrega dos materiais |dificuldades de acesso ao local operacionais adicionais A e
> compativeis com os materiais
= de entrega
S Acompanhar o desempenho do fornecedor
| Descontinuidade do Incapacidade operacional, Desabastecimento e p . mpent ’
= . . . . . . L1 planejar as solicitacdes e adotar .
o | fornecimento durante a financeira ou logistica do comprometimento dos servigos Média Alto Alto . . . . Gestor / Fiscal
) S oA L tempestivamente as medidas administrativas
* vigéncia da Ata fornecedor municipais P
5] cabiveis
] Falta de espaco, exposicdo as
T84 Armazenamento . 'SPago, exposica . ~ Planejar as aquisi¢des conforme a demanda e . .
1 . intempéries ou condi¢des Deterioragdo, perdas e s . L1 . Secretaria requisitante /
3] inadequado dos : . . Média Médio Médio assegurar condigdes adequadas de .
1) . improéprias de desperdicio de recursos L. Almoxarifado
X materiais armazenamento e controle dos materiais
& armazenamento
o
e . anejamento insuficiente das | Formagdo de estoques excessivos, ealizar pedidos parcelados com base nas . .
S Pl t f te das |F de est Real did lad b
5| Solicitagdes superiores o A . - o . ‘s o . : Secretaria requisitante /
o s . . requisi¢cdes ou auséncia de desperdicios e imobilizagao Média Médio Médio | necessidades efetivas e acompanhar os saldos
@ | as necessidades efetivas L . Gestor
X controle do consumo desnecessaria de recursos da Ata de Registro de Precgos
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Execucao

Destinagdo . Impactos ambientais e possiveis Orientar o armazenamento, a segregacio e a
. embalagens, residuos P . P . s« .
ambientalmente Ja . responsabilizagdes Baixa Médio Baixo destinagdo ambientalmente adequada dos
. . metdalicos ou materiais o . . 1 .
inadequada dos residuos descartados administrativas residuos, observada a legislagdo aplica

Falhas no gerenciamento de

3. PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS CRITICOS

Risco: Especificagdes técnicas inadequadas, ambiguas ou restritivas

Medidas preventivas: revisar previamente as especificagdes técnicas dos materiais, verificando clareza, objetividade e compatibilidade com as necessidades
administrativas. Conferir especialmente as caracteristicas dos gabides, incluindo dimensdes, tipo de malha, revestimentos, acessdrios e normas técnicas
aplicaveis, evitando exigéncias desnecessarias que possam restringir a competitividade. Assegurar coeréncia entre o ETP, a pesquisa de pre¢os, o Termo de
Referéncia e o instrumento convocatorio.

Medidas corretivas: identificadas inconsisténcias, promover a revisdo das especificacdes e dos documentos relacionados. Caso a falha seja constatada durante
o procedimento licitatério, avaliar a necessidade de retificacdo e adog¢io das providéncias legais cabiveis, preservando a isonomia e a competitividade.

Risco: Quantitativos estimados inadequadamente

Medidas preventivas: fundamentar os quantitativos em informagdes técnicas, histérico de utilizacdo, levantamentos das necessidades ou outros parametros
documentados, considerando a natureza eventual das intervencdes e a previsdo de consumo durante a vigéncia da contratacao.

Medidas corretivas: constatadas inconsisténcias na fase preparatéria, revisar os quantitativos e suas justificativas, promovendo os ajustes necessarios nos
documentos da contratacdo. Durante a execucdo, acompanhar o consumo e adequar as solicitagdes as necessidades efetivas, respeitando os limites e as
condig¢des da Ata.

Risco: Prec¢o estimado incompativel com o mercado

Medidas preventivas: realizar andlise critica das referéncias obtidas no Banco de Pregos, verificando a correspondéncia entre os produtos pesquisados e as
especificagdes técnicas, unidades de fornecimento e condi¢cdes comerciais. Dedicar especial atencdo aos gabides, considerando suas dimensdes, caracteristicas
estruturais, revestimentos e acessorios.

Medidas corretivas: revisar a pesquisa e a estimativa de precos quando identificadas inconsisténcias, valores nio representativos ou incompativeis com o
mercado, promovendo complementacdo da pesquisa quando necessaria.

Risco: Inadequacio da solugio as condicoes de utilizacao dos gabides

Medidas preventivas: verificar a compatibilidade das caracteristicas técnicas dos gabides com as necessidades de infraestrutura municipal, bem como a
disponibilidade ou previsdo dos recursos necessarios a sua efetiva utilizacdo, incluindo materiais de preenchimento, equipamentos e servigcos técnicos
pertinentes.
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UNIAO E TRABALHO

e Medidas corretivas: identificada insuficiéncia das condi¢des necessdarias a utilizagdo, realizar avaliacao técnica e adotar as providéncias de planejamento
cabiveis antes de novas solicita¢des, evitando aquisi¢cdes sem perspectiva adequada de utilizagao.

Risco: Atraso ou descontinuidade no fornecimento
e Medidas preventivas: estabelecer prazos e condi¢gdes de entrega compativeis com a natureza dos materiais, planejar as solicitacdes com antecedéncia razoavel
e acompanhar o cumprimento das obrigacoes assumidas pelo fornecedor.
e Medidas corretivas: comunicar formalmente o fornecedor, exigir a regularizacdo do fornecimento e adotar as medidas administrativas previstas no instrumento
convocatorio, na Ata de Registro de Precos e nos instrumentos contratuais aplicaveis, observados os procedimentos legais.

Risco: Entrega de materiais em desacordo com as especificagoes
e Medidas preventivas: estabelecer critérios objetivos de recebimento e conferéncia dos materiais, orientando os responsaveis quanto as especificagoes,
quantidades, unidades de fornecimento e condi¢cdes exigidas. Para os gabides, prever verificagdo das caracteristicas técnicas e dos acessorios fornecidos.
¢ Medidas corretivas: recusar os materiais em desconformidade, formalizar a ocorréncia e exigir sua substituicdo ou regularizagdo, sem 6nus adicional para a
Administragdo, observados os prazos e procedimentos estabelecidos no Termo de Referéncia.

4. CONCLUSAO

A analise dos riscos demonstra que os eventos identificados sdo passiveis de tratamento e mitigacdo mediante a ado¢do das medidas preventivas e corretivas
estabelecidas neste Mapa de Riscos, com especial aten¢do a adequada definicdo das especificacdes técnicas, a fundamentagido dos quantitativos e precos estimados, as
condig¢des de fornecimento e ao controle do recebimento dos materiais.

Considerando a natureza varidvel das demandas e as particularidades dos materiais destinados aos servicos de infraestrutura, especialmente dos gabides,
torna-se essencial assegurar o planejamento adequado das aquisi¢des, a conformidade dos produtos fornecidos e a disponibilidade das condi¢cdes necessarias a sua
utilizagao.

0 acompanhamento continuo da contratacao e a atuagdo coordenada dos responsaveis pelo planejamento, pela gestao, fiscalizacao e recebimento contribuirdao
para reduzir a ocorréncia de falhas, preservar a continuidade dos servicos municipais, assegurar a qualidade dos materiais adquiridos e promover a aplicagdo eficiente
dos recursos publicos.

Trés Pontas, 15 de setembro de 2026
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